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#POKPVS
�KF�TVJT�7JDL�$BQU
�KF�TVJT�M��1063�7064��

%FQVJT����BOT�K�BJ�BDDPNQBHO��NFT�DMJFOUT�EBO�MB�TUSBU�HJF�EF�MB�

DPOGJBODF�FO�TPJ
�BGJO�RV�JMT�DIBOHFOU�MFVS��UBU�E�FTQSJU�QPVS�MF�TVDD�T�RV�JMT�N�SJUFOU�

7PVT�BVTTJ�QPVWF[�E�T���QS�TFOU�BN�MJPSFS�WPUSF�DPOGJBODF�FU�FTUJNF�EF�WPVT��

 
7053&�&/("(&.&/5

3OXV�MDPDLV�MH�QH�PH�ODLVVHUDL�PDUFKHU�VXU�OHV�SLHGV��-H�YHX[�SUHQGUH�PD�SODFH��FHOOH�TXH�MH�P�ULWH��

-H�YHX[�UHWURXYHU�PHV�SOHLQV�SRWHQWLHOV��PRQ�HVWLPH�HW�PD�FRQILDQFH�HQ�PRL��

-H�SUHQGV�PD�YLH�HQ�PDLQ��

$YHF� FHWWH� IRUPDWLRQ�� MH� G�FLGH� GH� IDLUH� GH�PRL�PD�SULRULW��� F´HVW� OH� G�EXW� GH� OD� JUDQGH� DYHQWXUH

G´�WUH�PRL�HW�PRQ�PHLOOHXU�LQYHVWLVVHPHQW�

-H�VXLV�PRWLY��H�HW�G�WHUPLQ��H���VXLYUH�PD�IRUPDWLRQ�MXVTX´DX�ERXW����PRQ�U\WKPH�

%,(19(18(

+F�WPVT�QSPQPTF�EFT�S�GMFYJPOT�EFT�UFTUT
�EFT�FYFSDJDFT�BGJO�EF�NJFVY�JEFOUJGJFS�WPUSF

QFSTPOOBMJU��FU�WPUSF�GPODUJPOOFNFOU�
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+F�WPVT�QSPQPTF�EF�WPVT�QSPDVSFS�VO�CFBV�DBIJFS�QPVS�WPUSF�KPVSOBM�EF�CPSE�EFTUJO����WPT

S�GMFYJPOT
�WPT�FYFSDJDFT
�WPT�UFTUT����JNQSJNFS
�UPVU�BV�MPOH�EF�WPUSF�QSPHSBNNF�QPVS

PQUJNJTFS�WPUSF�BVUIFOUJDJU���&DSJWF[���MB�NBJO
�JE�BM�TFMPO�MFT�OFVSPTDJFODFT
�QPVS�WPUSF

BDUJWJU��D�S�CSBMF��

�

 
.FUUF[�WPVT�XQH��FK�DQFH���ODTXHOOH�YRXV�YRXOH]�WHUPLQHU�OD�IRUPDWLRQ���PD[���PRLV�����

3RVH]� YRWUH� LQWHQWLRQ� GH� FH� TXH� YRXV� YRXOH]� DX� IRQG� GH� YRXV�� LQVWDOOH]�YRXV� FRQIRUWDEOHPHQW�

G�EUDQFKHU� YRWUH� SRUWDEOH�� DOOXPH]� XQH� ERXJLH� VL� YRXV� OH� VRXKDLWH]��� SUHQH]� YRWUH� ERLVVRQ� IDYRULWH�

IDLWHV�YRWUH�FRFRQ¸�HW�EUDQFKH]�YRXV�VXU�YRWUH�IRUPDWLRQ��DX�PLQLPXP����PLQXWHV�

VL�SRVVLEOH���OD�P�PH�KHXUH��SRXU�HQ�IDLUH�XQ�ULWXHO�

/DLVVH]�YRXV� JXLGHU� SDU� YRWUH� LQWXLWLRQ�� VDQV� WURS� U�IO�FKLU�� 6R\H]� DXWKHQWLTXH� GDQV� YRV� U�SRQVHV� HW

ELHQYHLOODQW�H�DYHF�YRXV�P�PH��



/HV�RULJLQHV�GH�YRWUH�PDQTXH�GH�FRQILDQFH�HQ�YRXV�

/HV�RULJLQHV�GH�YRV�IUHLQV

7HVWV�HW�DXWR��YDOXDWLRQ

-H�P´DIILUPH�HW�M´DP�OLRUH�PD�FRQILDQFH�HW�PRQ�HVWLPH�GH�PRL

-´DL�OHV�RXWLOV�SRXU�PH�OLE�UHU�GH�PRQ�DXWR�VDERWDJH

-H�GHYLHQV�DXWRQRPH

-H�OLE�UH�HW�FKDQJH�PHV�FUR\DQFHV

-H�O�FKH�SULVH�HW�OD�SHXU�GX�UHJDUG�GH�O´DXWUH

-H�VXLV�PRL�HW�MH�P´DFFHSWH�WHO�OH��TXH�MH�VXLV

$&�26&�7064�"--&;�"113&/%3&�%�&44&/5*&-

 
�,O�P´DUULYH�HQFRUH�GH�PH�UDSSURFKHU�G´�WUH�VWXSLGH�RX�G´DYRLU�FRPPLV�GHV�HUUHXUV��

,O�P´DUULYH�HQFRUH�G´DYRLU�GHV�SHQV�HV�G�VDJU�DEOHV�FRQWUH�PRL²P�PH�� MH�PH�G�YDORULVH�� MH�PH�MXJH

VRXYHQW���

/D�G�ILQLWLRQ�GH�O
HVWLPH�GH�VRL

 
&´HVW� XQ� FRQFHSW� SK\VLRORJLTXH� TXL� UHQYRLH� DX� MXJHPHQW� VXU� GHV� GRPDLQHV� YDULDEOHV� DJU�DEOHV� RX

G�VDJU�DEOHV�TX´XQH�SHUVRQQH�D�G´HOOH�P�PH��

��GLJQLW���FRPS�WHQFHV��P�ULWH��SK\VLTXH��LQWHOOHFWXHO��SURIHVVLRQQHO¸�

 
9RXV�DOOH]�FRPSUHQGUH

%�Q�ILFHV�
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6XU�XQH��FKHOOH�GH�������

����LQVDWLVIDLVDQW������RSWLPDOH��

M´�YDOXH�OHV���GRPDLQHV�HW�OHV����VRXV�GRPDLQHV�GH�PD�YLH�DXMRXUG´KXL�
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6XU�XQH��FKHOOH�GH����������WRXW���IDLW�G´DFFRUG������SDV�GX�WRXW�G´DFFRUG��HW�SRXUTXRL�

-H�Q´RVH�SDV�GLUH�QRQ¸¸¸¸¸¸¸¸¸¸���������������������������������������������������������������������������������������������

-H�GRXWH�GH�PRL¸¸¸¸¸¸¸¸¸¸¸¸�����������������������������������������������������������������������������������������������

-´DL�GHV�GLIILFXOW�V���SUHQGUH�PD�SODFH¸¸¸���������������������������������������������������������������������������������

-H�Q´DL�SDV�GH�FKDQFH¸¸¸¸¸¸¸¸¸¸�����������������������������������������������������������������������������������������

-H�Q´DUULYH�SDV���V�GXLUH¸¸¸¸¸¸¸¸¸��������������������������������������������������������������������������������������

-H�QH�P´DFFHSWH�SDV�FRPPH�MH�VXLV¸¸¸����������������������������������������������������������������������������������

-H�SURFUDVWLQH¸¸¸¸¸¸¸¸¸¸¸¸���������������������������������������������������������������������������������������������

-H�UHFKHUFKH�O´DSSUREDWLRQ�GHV�DXWUHV¸¸¸�����������������������������������������������������������������������������
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'HV�ODFXQHV�G´HQIDQFH¸

([S�ULHQFHV���$FFLGHQWV�GH�YLH¸
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&RPSUHQGUH�OH�PDQTXH�GH�FRQILDQFH�HQ�VRL�

&´HVW�XQH�VHQVDWLRQ�TXL�VH�PDQLIHVWH�DXWDQW�SDU�GHV�SHXUV�TXH�SDU�GHV�EORFDJHV�HW�GHV�LQKLELWLRQV�TXL

YRXV�HPS�FKHQW�G´DJLU��YRLUH�GH�YLYUH�KHXUHX[��GDQV�GHV�FDV�H[WU�PHV�

 
6L�YRXV�VRXIIUH]�GH�FRQILDQFH�HQ�YRXV��LO�SHXW�YRXV�DUULYHU�GH�YRXV�VHQWLU�HQIHUP��H��GDQV�XQ�FDUFDQ�

9RXV�DYH]�SHXW��WUH�O´LPSUHVVLRQ�GH�QH�MDPDLV��WUH�Y�ULWDEOHPHQW�YRXV�P�PH�HW�GH�QH�SDV�G�YHORSSHU

YRWUH�SRWHQWLHO�

2ULJLQHV�GX�PDQTXH�GH�FRQILDQFH�HQ�VRL�

&RQV�TXHQFHV� !!� IUDJLOLVDWLRQ�� PDQTXH� GH� UHS�UHV�� GLIILFLOH� GH� UHERQGLU�� SHXUV� !!QH� SDV� �WUH� �� OD

KDXWHXU��SDV��WUH�FDSDEOH��QH�SDV�P�ULWHU��QH�SDV��WUH�DLPHU¸

'�QLJUHPHQW��G�YDORULVDWLRQ¸

,GHQWLILFDWLRQ� GHV� V\PSW�PHV� �� *�QH�� WLPLGLW��� SHXU� GX� UHJDUG� GH� O´DXWUH�� GX� MXJHPHQW�� GLIILFXOW�� �

SUHQGUH�GHV�G�FLVLRQV��GLUH�QRQ��DXWR�VDERWDJH¸
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